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1974-1975 Excepcionalidad del caso
Rapida expansion portugués (contexto
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CPO y experiencias

. ) Influencia sobre:
autogestionarias
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las ocupaciones 1974-1975

momentos, objetivos, resultados

@ Entusiasmo inicial por la caida del régimen corporativista

O Formacidn espontanea de Comisiones de Trabajadores (CTs) en las empresas.

O Ocupaciones que no cuestionan el rol de los empresarios (reivindicativas).

@ Deterioro de la situacion econdmica y politizacion de CTs

O Ocupaciones que si cuestionan el rol de los empresarios

Objetivos Resultados

1. Intervencién del Estado Nacionalizados sectores estratégicos. Otras

se transforman en cooperativas. Otras
2. Asumir la gestidn . . .
& operan bajo estatuto precario (credencial),

3. Estatizacion renovable trimestralmente.




€ Empresas em autogestio

credenciales provisorias

1978

281 60% textil, metalmecanico

1974 2010

€@ Coop. de producio operaria

cooperativas de trabajo asociado

o . .
1978 80% textil, metalmecanico,

520 construccion

70% Lisboa, Porto y Setubal.
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O Econdmicos

O Empresas fragiles (irregularidades, bajos salarios, equipos obsoletos, etc.)

O Coyuntura econdmica negativa (recesion, crisis internacional, cierre de mercados
coloniales, inestabilidad politica, etc.).

O Autogestion (desconfianza del mercado, fuga de cuadros técnicos, escasez de
capital, etc.).

O Politicos

O Ocupaciones (abandono, traspaso consensuado, expulsiéon de antiguos propietarios).
Formacion de grupos de presidn contrarios a la autogestion (Movimiento Nacional de
Empresarios Usurpados, MNEU). Promueven boicot de proveedores y clientes,
campafas de descrédito, etc.

O Evolucidn del sistema politico: a partir de 1976 se vuelve receptivo de los intereses
contrarios a la autogestion (en buena medida indiferente a la suerte de las
cooperativas).



factores politicos

Revolucion Consolidacion democratica
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ABRIL NOVIEMBRE
SOCIALISMO DEMOCRACIA PLURALISTA DEMOCRACIA PLURALISTA
Autogestion, estatizaciones Economia de mercado Economia de mercado
Cooperativas Cooperativas .
s . Cooperativas
Modelo provisorio de Modelo alternativo de . . .
. .. - . . Modelo alternativo de propiedad privada
transicidn al socialismo propiedad privada

Ocupacion de empresas, tierras y Construccion de instituciones - Constitucién Repiblica Portuguesa
ViViendaS econémicas y poll'ticas - Ley de empresas en autogestion

Cédigo cooperativo
INEA
INSCOOP
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COLOQUIC SOBRE A AUTOGESTAO

R Partido Socialista vai levar a efeito um Coldquio sobre a
Autogestao, no qual serao analizadas e debatidas questoes tedricas e prisicas
qu: constituem o fundamentc e a perspectiva do sistema autogestionirio, o gual
é o grande objectivo programitico do Partido Socialista portugués.
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COLOQUIO SOBRE A AUTOGESTAQ

G Partido Socialista vai levar a efeito um Coldquio sobre a
Autogestao, no qual serao analizadas e debatidas questdes tebricas e praticas
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COLOQUIO SOBRE A AUTOGESTAQ

O Partico Seccialista vai lever a efeito um Coldéquio sobre a Auto
cest3o, no gual serao analizadas e debatidas quectoec tedricacs e praticas gue
conztituem o Suncamento ¢ a percpectiva do cistema autogestionario, o que cong
titui um dos objectivos fundamentais declarados no programa do Partido Socia-
lista portugués.



el declive 1978-1986

factores politicos

Mario Soares

«assistimos durante a época revoluciondria auténticas usurpagoes»

«ndo se trata (...) aqui de (...) encontrar respostas para aquilo que sGo as nossas preocupa¢oes
imediatas (...) Trata-se de fazer uma reflexdo sobre um tema que (...) so terd sentido para nos
numa perspectiva de médio o mesmo de longo termo»

Antonio Guterres

«é cedo para falarmos em Portugal dum sistema de autogestdo como solugdo integral da
nossa vida economica».

«(os) sector(es) de propriedade social, cooperativo, de empresas em autogestdo {(...) ndo
mereceram de nos e honestamente o devemos dizer, a atengdo, que deviam ter merecido

no plano do apoio concreto »

«Se ndo lhes for dada uma atencéo especial, grande numero dessas empresas traducir-se-a
inevitavelmente num fracasso (...) E esse fracasso pode ser aproveitado politicamente pela
direita».



el declive 1978-1986

factores politicos, empresas en autogestion

(O D.L.68/1978

O Da a los empresarios la posibilidad de reclamar la restitucién de la empresa.
O Establece distincidon entre autogestion «justificada» e «injustificada».

O Establece otras salidas (transferencia de propiedad a trabajadores o estatizacion)

O Comision Interministerial para el Analisis de la Problematica de las
Empresas en Autogestion, CIAPEA (1980)

«a autogestdo surgiu para realizar objectivos revoluciondrios que o povo
portugués repudiou maioritariamente em eleigoes sucessivas»

«ha que dar outro caminho as empresas vidveis, promovendo quer a sua
restituicdo aos proprietdrios, quer a constituicdo , a partir delas, de cooperativas»



O Codigo Cooperativo (1980)

O Su sancidn tardia dejo durante cinco afios al sector sin un cuadro legal de
referencia.

O Clasifico a las cooperativas en 11 subsectores, estableciendo limites severos a la

polivalencia y prohibiendo la constitucién de uniones intersectoriales (afecto
negativamente el desarrollo de iniciativas de intercooperacion).

Q Organismos y medidas de apoyo

O Supresion de la Secretaria de Estado de Fomento Cooperativo. Reduccion de las
competencias de INSCOOP (1990). Transformacion de INSCOOP en CASES (2010).

O Dispersion de las medidas de apoyo entre diferentes organismos (segmentacién de los
apoyos al sector cooperativo).



O Gradual contraccion del sector

O Reduccion del nimero de cooperativas pequefas (media de 35 trabajadores),
equipos obsoletos, bajo nivel formativo de los socios y bajo nivel de facturacion.

O Desaparicion de las cooperativas mas importantes. Tepclima (1978). Constituyo
el grupo FNAC (Fabrica Nacional de Aire Acondicionado), administrado por una

SA. Quebrd a comienzos de la década de 1990.

O Desaparicion de las estructuras de integracion.

O Aislamiento de las cooperativas subsistentes

O Escasos contactos con organismos de fomento de la economia social.

O Sdlo 7 cooperativas obtuvieron credenciales (legal constitucion y regular
funcionamiento) CASES en 2016/17.



